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Sazetak: Cilj rada je da se izracunaju ekonomski pokazatelji u proizvodnji
sljive: profitabilnost, ekonomicnost i produktivnost rada i utvrdi da li je ova
proizvodnja ekonomski isplativa. Analiza profitabilnosti i izracun ostalibh eko-
nomskih pokazatelja odnosi se na period od 2014. do 2016. godine. Najveli
profit u proizvodnji sljive ostvaren je u 201 5. godini i iznosi 5250 €/ha, u 2016.
godini 3897,24 €/ha, a najnizi u 2014. godini, kad je iznosio samo 1800 €/
ha. Proizvodnja sljive je profitabilna, a koeficijenti pokazuju da se na 100 di-
nara ulogenih u proizvodnju ostvaruje 209 (2016), 107 (2014) i 250 (2015)
dinara. Koeficijenti ekonomiinosti — 3,5 (2015), 3,09 (2016) i 2,07 (2014),
pokazuju da je proizvodnja sljive ekonomski isplativa. Produktivnost rada u
proizvodnji Sljive priblizno je ista u posmatranom periodu tj. na 1 euro uloZenog

rada proizvede se od 72 do 77 kg sljive.

Kljuéne reci: proizvodnja sljive / poljoprivredno gazdinstvo / ekonomika /
profitabilnost.

1 Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu, Fakultet za ckonomiju i inZenjerski
menadzment, Novi Sad, Cvelarska br. 2, e-mail: rprodanovic@fimek.edu.rs

2 Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu, Fakultet za ckonomiju i inZenjerski
menadZzment, Novi Sad, Cvedarska 2, e-mail: ivanisevicdragan67 @gmail.com

3 BH Telekom dd, Sarajevo, e-mail: miralem.jahic.59@gmail.com

4 Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu, Fakultet za ekonomiju i inZenjerski menadZm-
ent, Novi Sad, Cvedarska 2, e-mail: gozherdab@gmail.com



| 2 Radivoj Prodanovi¢

uvoD

Proizvodnja §ljive u Srbiji je posao u koji je ukljucen veliki broj poljoprivrednih
gazdinstava, individualnih proizvodaca, kojima je ova proizvodnja ¢esto osnovni
izvor prihoda. Imajuéi u vidu tu ¢injenicu, a i potencijale sa kojima raspolaze nasa
zemlja zainteresovali smo se da prikazemo na konkretnom primeru (Poljoprivred-
no gazdinstvo Gagi¢ - Vrdnik) ekonomske pokazatelje, kako bi stvorili jasnu sliku
o perspektivi proizvodnje §ljive na individualnim posedima.

Srbija je pogodno podruéje za voc¢arsku proizvodnju, posebno kad je $ljiva u pi-
tanju, jer raspolaze kvalitetnim resursima (zemljiste, voda, vazduh) i iskusnim
proizvodacima. Proizvodnja §ljive moze biti ekonomski isplativa i, s obzirom na
relativno nizu cenu, prihvatljiva za sve kategorije potrosaca. Zato je od znacaja po-
tencirati razvoj vocarske proizvodnje i primenu savremenih tehnologija, kako bi se
ostavarili bolji ekonomski efekti (Blagojevi¢ i Bozi¢, 2012).

Ekonomika proizvodnje $ljive determinisana je mnogobrojnim faktorima od kojih
su klju¢ni: izbor sorte, lokacija, primena agro i pomotehnic¢kih mera, troskovi pro-
izvodnje i cene na trzistu.

Proizvodnja $ljive omogucava ulazak na nova trzista, povecanje zaposlenosti i ste-
pena kori$¢enja kapaciteta u poljoprivredi i prehrambenoj industriji, $to podstice
razvoj preduzetnistva i nacionalne ekonomije. Proizvodnja §ljive je $ansa za razvoj
farmerskih gazdinstava u Republici Srbiji, posebno onih u brdsko planinskim pre-
delima, koji se racionalno mogu organizovati bas za takvu proizvodnju (Prodano-
vi¢, 2015).

Cilj rada je da se izratunaju ekonomski pokazatelji: ekonomi¢nost, produktivnost
rada i profitabilnost i na taj na¢in utvrdi da li je i u kojoj meri proizvodnja §ljive na
malim gazdinstvima ekonomski isplativa.

U istrazivanju se koriste opsti nau¢ni metodi. Proizvodnja $ljive analizira se i
kori$¢enjem relevantnih indikatora. Za utvrdivanje eckonomskih pokazatelja koris-
ti se kalkulativni metod.

U prikupljanju podataka i informacija koristi se raspoloziva stru¢na literatura. Kao
osnovni izvor podataka u radu koriste se podaci sa Poljoprivrednog gazdinstva Ga-
gic¢ i to svi oni koji se mogu kvantitativno izraziti.
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PROIZVODNJA SLJIVE U SRBUJI

Proizvodnja vo¢a u Srbiji belezi dobre rezultate, ali su oni znatno ispod mogu¢-
nosti. Potencijali nase zemlje: ljudski, klimatski, zemljisni, orografski i hidroloski,
uz primenu nau¢nih dostignuéa iz oblasti vocarstva mogu da daju znatno bolju
efikasnost (Cerovid i sar., 2005).

Prema Popisu poljoprivrede (2012), povrsine pod voénjacima obuhvataju 163.310
hektara (bez jagode), odnosno 4,8 % ukupnih poljoprivrednih povrsina, $to je re-
lativno malo s obzirom na povoljne klimatske i zemlji$ne uslove za gajenje vocaka.

U strukturi vocarske proizvodnje u Srbiji, najveée povrsine se tradicionalno nalaze
pod $ljivom (77.949 ha), zatim jabukom (23.737 ha), viSnjom (13.990 ha), mali-
nom (11.041 ha) i kru$kom (7.343 ha). U 2016. godini u Srbiji je proizvedeno 463
115 tona §ljive, a prosecan prinos je izuzetno skroman, oko 6 t/ha (RZS - http://

WWW.Stat.gov.1s).

Najvedi deo proizvodnje §ljive ostvaruje se u brdsko-planinskom rejonu, na nad-
morskoj visini 200 do 700 metara. Prirodni uslovi kao $to su klima, zemljiste, geo-
grafska $irina, nadmorska visina, poloZaj i nagib terena su pogodni i omogucavaju
uspesno gajenje sljive u Srbiji (Markovié i sar., 1995).

U poslednjih nekoliko godina proizvodnja §ljive na godi$njem nivou se povecava,
$to ukazuje na ¢injenicu da se proizvodnja pod ekstezivnim zasadima sve vise za-
menjuje poluintenzivnim iintenzivnim nacinima gajenja. Evidentne su i promene
u sortimentu ove vo¢éne vrste. Dominacija autohtonih rakijskih sorti je sve manja,
a sve se viSe gaje i polako zauzimaju vodeée mesto u strukeuri §ljivarstva sorte koje
se koriste za stonu upotrebu (Keserovi¢ i Magazin, 2014). Od sorti $ljive u Srbiji
su najzastupljenije Cacanska lepotica, Stenli (Stanley), Cac¢anska rodna i Caéanska

najbolja.

Kvalitetni svezi plodovi §ljive, naro¢ito plodovi ranih sorti, postizu visoku cenu
na nasem i inostranom trzi$tu. Najpoznatiji proizvodi od $ljive u Srbiji su sveza i
suva §ljiva, kao i domaca rakija §ljivovica, koja je zahvaljuju¢i vchunskom kvalitetu
postala i prepoznatljiv srpski brend.

PROFITABILNOST U PROIZVODNJI SLJIVE

Poljoprivredno gazdinstvo Gagi¢ bavi se vocarskom proizvodnjom od 1992. go-
dine, kada su podignuti prvi zasadi pod §ljivom, tako da se danas proizvodnja §lji-
ve odvija na povrsini od 10 hektara. Zastupljene su sledeée sorte §ljive: Catanska
lepotica, Cacanska rana, Ca¢anska najbolja, Stenlej, Andelena i Grose de felicio.
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Ekonomski pokazatelji u proizvodnji §ljive izra¢unati su na osnovu stvarne kal-
kulacije, odnosno evidencije o troskovima i prihodima ostarenim u posmatranom
periodu.

Analiza profitabilnosti i izra¢un ostalih ekonomskih pokazatelja u proizvodnji 8lji-
ve odnosi se na period od 2014 do 2016 godine. Komparacija po godinama treba
da d4 odgovor na pitanje: gde leze mogu¢nosti poboljsanja ekonomike proizvod-
nje?

Tabela 1. Kalkulacija proizvodnje §ljive na povrsini od 10 ha

— Poljoprivredno gazdinstvo Gagié

Stavke / godine 2014 2015 2016
Prinosi(t/ha) 29 35 32
Prose¢na cena(€/kg) 0,12 0,21 0,18
BRUTO PRIHOD (€/ha) 3480 7350 5760
Troskovi materijala 750 1050 900
Troskovi radne snage 400 450 422,76
Troskovi skladi$tenja 280 320 270
Amortizacija 100 100 100
Ostali troskovi 150 180 170
UKUPNI TROSKOVI(€/ha) 1680 2100 1862,76
PROFIT(€/ha) 1800 5250 3897,24

Izvor: Poljoprivredno gazdinstvo Gagi¢

Kalkulacija pokazuje da su znacajne razlike u prihodima za protekle tri vegetacio-
ne sezone. Najvedi ukupan prihod ostvaren je u 2015. godini od 7350 €/ha, $to je
pored visokog prinosa (35 tona/ha) i rezultat povoljne cene od 0,21 €/kg. Znatno
nizi ukupan prihod ostvaren je u 2014. godini, a osnovni razlog za to je niska pro-
dajna cena.

Ukupni troskovi u proizvodnji §ljive ne pokazuju veée oscilacije. Doduse, njihov
obim najvedi je u 2015. godini i iznosi 2,100 €/ha. U 2016. godini, odnosno u
2014. godini ukupni troskovi iznose 1862,76 €/ha i 1680 €/ha, respektivno.

U strukturi troskova najveée uce$¢e u periodu eksploatacije voénjaka ima
repromaterijal (dubrivo, sredstva za zastitu, gorivo i sl.). Znadajni su i troskovi
radne snage i kre¢u se 0od 400-450 €/ha. Troskovi radne snage su uglavnom na istom
nivou svake godine, a manja odstupanja rezultat su variranja dnevnica radnika,
koje su pod uticajem ponude i traznje radne snage u toku sezone branja $ljive.
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Ekonomika proizvodnje nalaze da troskovi budu $to nizi, pa je u tom kontekstu
potrebno razmotriti moguénost snizavanja troskova radne snage i materijala.

Najvedi profit u proizvodnji $ljive ostvaren je u 2015. godini u iznosu od 5250 €/
ha, $to je za 1352,76 € viSe u odnosu na 2016. godinu i ¢ak za 3450 € viSe u odnosu
na 2014. godinu.

Proizvodnja $ljive manje je profitabilna u 2014. godini, a razlog bi mogao biti
nepravilan raspored padavina, $to je rezultovalo ne$to nizim prinosom od 29 t/ha.
Takode niska prodajna cena od 0,12 €/kg znacajno je uticala na obim ostvarenog

profita.

Stopa profitabilnosti je utvrdena iz odnosa profita i ukupnih troskova.
STOPA PROFITABILNOSTL,, , = (3.897,24/1.862,76) x 100 = 209
STOPA PROFITABILNOSTL,, = (5250/2100) x 100 = 250
STOPA PROFITABILNOSTIL,,, = (1800/1680) x 100 = 107

Na ulozenih 100 dinara u proizvodnju §ljive, ostvareno je 209 dinara u 2016. go-
dini, $to se mozZe tumaciti kao odli¢an pokazatelj. U 2014. godini profitabilnost
je znatno niza (koeficijent 107), Sto znadi da je na 100 dinara uloZenih sredsta-
va ostvaren profit od 107 dinara. U 2015. godini koeficijent profitabilnosti je na
najviSem nivou i iznosi 250 dinara.

Budué¢i da je visina profita primarni motiv organizovanja proizvodnje, jasno je da ée
proizvoda¢ imati interes da razvija istu i da je osavremenjuje modernim sredstvima
za proizvodnju i sortama koje su pokazale najbolje rezultate, kao $to je Cacanska
lepotica.

Na posmatranom primeru (poljoprivredno gazdinstvo Gagi¢), mozemo uoiti da
je proizvodnja §ljive profitabilna, s tim $to je prisutno znacajno variranje profita
tokom godina, ponajvi$e zahvaljujuéi prinosu i prodajnoj ceni.

Kalkulacija pokazuje da je isplativo investirati u podizanje zasada §ljive u Republici
Srbiji, kao i to da poljoprivrednici imaju moguénost unapredenja svog ekonomskog
polozaja kroz podizanje savremenih zasada $ljive. Ekonomski pokazatelji u
proizvodniji §ljive determinisani su vremenskim uslovima, ponudom i traznjom
$ljive, kao i eventualnim neplaniranim troskovima u toku vegetacione sezone.



| 6 Radivoj Prodanovi¢

EKONOMICNOST U PROIZVODNJI SLJIVE

Ekonomi¢nost proizvodnje utvrdena je iz odnosa ukupnog prihoda i ukupnih
troskova. Ekonomicnost je princip poslovanja koji nalaze da se sa $to niZim
troSkovima nastoji ostvariti $to ve¢i ukupan prihod.

EKONOMICNOST, ;= 5760/1862,76 = 3,09
EKONOMICNOST, ;s = 7350/2100= 3,5
EKONOMICNOST,,, ;= 3480/1680= 2,07

Iz ovog izra¢una proizilazi da se na 1 dinar uloZenih sredstava u proizvodnji §ljive
ostvaruje 3,09 dinara prihodau2016. godini, 3,5 dinarau 2015. godinii2,07 dinara
u 2014. godini. Mozemo zaklju¢iti, da je proizvodnja $ljive na poljoprivrednom
gazdinstvu Gagi¢ ekonomi¢na, a samim tim i ekonomski isplativa.

PRODUKTIVNOST RADA U PROIZVODNJI SLJIVE

Nivo produktivnosti rada (Pr) predstavlja odnos ostvarenog obima proizvodnje
(P) i broja zaposlenih u proizvodnoj organizaciji (R). Obim poljoprivredne
proizvodnje izrazen je naturalno, dok je angazovani rad predstavljen troskovima

radne snage po hektaru.

Konkretno, produktivnost rada u proizvodnjisljive na poljoprivrednom gazdinstvu
Gagi¢ utvrdena je iz odnosa prinosa po hektaru i troskova radne snage po hektaru.

Pr= P/R,1

PRODUKTIVNOST RADA 5, = 32000/422,76 = 75,69
PRODUKTIVNOST RADA L, = 35000/450 = 77,77
PRODUKTIVNOST RADA ,,, = 29000/400 = 72,50

Koeficijent produktivnosti 75,69 predstavlja obim proizvodnje u kilogramima po
1 € utro$enog rada. Iz ovog primera se jasno vidi da je produktivnost rada u proi-
zvodniji $ljive priblizno ista u posmatranom periodu. Kada se uporeduje produk-
tivnost rada po godinama, stave se u odnos dobijeni indeksi pa dobijemo koefici-
jent produktivnosti, koji pokazuje za koliko je ve¢a produktivnost rada u jednoj u
odnosu na drugu godinu.

Koeficijent produktivnosti[ 15/14] = 77,77 /72,50 = 1,0726x 100 =107,26
Koeficijent produktivnosti[15 /16]= 77,77 /175,69 = 1,0274x 100= 102,74
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U nasem primeru produktivnost rada u proizvodnji §ljive u 2015. godini veéa je za
7,26 % u odnosu na 2014. godinu i za 2,74 % je ve¢a u odnosu na 2016. godinu.

Produktivnost rada nije se zna¢ajnije menjala u posmatranom periodu, od 2014-
2016 godine. Nesto veéa produktivnost rada u 2015. godini rezultat je veéeg
ostvarenog prinosa.

SMERNICE ZA UNAPREDENJE PROIZVODNJE SLJIVE

Neophodno je definisati program razvoja voclarstvau Srbiji i u tom kontekstu
(Keserovié i sar., 2013):

- Izvr$it mikrorejonizaciju voéarsko-vinogradarske proizvodnje i definisati
povoljna podru¢ja za proizvodnju voca, a kada je ljiva u pitanju definisati
Sljivarske rejone.

- UdruZivanje proizvoda¢a putem zadruga i drugih oblika poslovnog
povezivanja.

- Formirati otkupne stanice za poljoprivredne proizvode.

- Ulagati u novu opremu, sisteme za navodnjavanje, nove tehnologije, meha-
nizaciju.

- Omogu¢iti poljoprivrednicima dostupnost finansijskim sredstvima pod po-
voljnijim uslovima.

- Konstantno pratiti nau¢na dostignuda iz oblasti vocarske proizvodnje i
njihovu implementaciju u praksi.

Potrebno je razvijati raznovrsni asortiman proizvoda od §ljive, finansijski podsticati
proizvodnju i marketingki oblikovati proizvode u cilju ostvarivanja profita,
zadovoljenja Zelja i potreba potrosata (Babovi¢ i Prodanovi¢, 2012). Izgradnja
brenda ,srpska $ljivovica® moze doprineti izvozu na zahtevna trziSta zemalja
Evropske unije.

Treba potencirati znacaj projekata iz oblasti vocarske proizvodnje. Tako npr. u
rejonima Centralne i Zapadne Srbije, koji su tradicionalno $ljivarski rejoni, treba
promovisati i organski nadin proizvodnjeiisticati daje to jedan od na¢ina doprinosa
socio-ckonomskom i odrzivom razvoju tih podruéja, sa intencijom da jedino
trziStima zapadnih razvijenih zemalja. S obzirom da organski sistem proizvodnje
¢uva prirodne resurse i nema negativan uticaj na Zivotnu sredinu, a proizvodi su
najviSeg kvaliteta, onda postoji opsti interes da se favorizuje organska proizvodanja
Sljive i iznalaze moguénosti poboljfanja njene ekonomije (Prodanovié¢ i Babovi¢,
2014).
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Kad je u pitanju izvoz §ljive i preradevina, potrebno je da drzava i privredni subjekti
usaglase strategiju pozicioniranja na medunarodnom trziStu. Radi dinamiziranja
izvoza §ljive i preradevina potrebno je (Sredojevi¢, 2011):

diverzifikovati proizvodnju,

orijentisati se na preradu $ljive,

brendiranje proizvoda,

- razviti saradnju izmedu proizvodaca i izvoznika.

1

Udruzivanje kroz zadruge i klastere omoguéilo bi proizvoda¢ima da ostvaruju
svoje interese kroz povoljniju nabavku repromaterijala, laksi plasman svojih
proizvoda po vi$§im cenama, savete i informacije, finansijska podrska, politiku cena,
promociju i dr. Pored navedenih razloga udruZivanja, vazno je ista¢i da i brojne
organizacije lakse i radije saraduju sa organizovanimi udruzenim proizvodacima.U
pravilu, finansijska sredstva pristupa¢nija su udruzenjima, nego individualnom
proizvodacu. Ukoliko mali proizvodaci §ljive zele efikasan nastup na trzitu, mogu
to da ostvare udruzivanjem. Male povrine pod zasadima predstavljaju poteskoéu
da se ostvari potreban obim proizvodnje, kao i da se ispune zahtevi velikih kupaca.
Tako, udruzeni proizvodadi imaju mogué¢nost da organizuju proizvodnju po
ujedna¢enim standardima. Samo tako mogu da ostvare kvantitet, kontinuitet u
isporuci i opstanu u trzi$noj utakmici.

ZAKLJUCAK

Kalkulacija pokazuje da su znalajne razlike u prihodima za protekle tri vegetacione
sezone, a one su odredene prvenstveno visinom prinosa i prodajnom cenom.
Ukupni troskovi u proizvodnji §ljive ne pokazuju veée oscilacije.

Najvedi profit u proizvodnji §ljive ostvaren je u 2015. godini u iznosu od 5250 €/
ha, to je za 1352,76 € viSe u odnosu na 2016. godinu i ¢ak za 3450 € vi$e u odnosu
na 2014. godinu. Stopa profitabilnosti, kao i koeficijenti ekonomic¢nosti i produk-
tivnosti rada pokazuju da je proizvodnja §ljive na posmatranom poljoprivrednom
gazdinstvu ekonomski isplativa, s tim da su znacajna variranja nivoa profita tokom
godina.

Sledimo li ovaj reprezentativan primer, mozemo konstatovati da je isplativo
investirati u podizanje savremenih zasada $ljive u Republici Srbiji, odnosno da je
proizvodnja $ljive perspektivan posao.

Osavremenjavanje proizvodnje $ljive modernim sredstvima i tehnologijama, kao
iuvodenje sorti koje pokazuju najbolje rezultate, uticaée i na pobolj$anje ekonomike
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proizvodnje. Za ostvarivanje jo§ boljih ekonomskih pokazatelja, neophodna je
bolja organizacija proizvodnje, udruzivanje proizvodala, preradivaca i trgovaca,
povoljniji uslovi na finansijskom trZi$tu i podsticajna politika vlade, kada je u
pitanju investiranje u nove zasade.

THE ECONOMICS OF PLUM PRODUCTION
ON SMALL FARMING HOUSEHOLDS

Radivoj Prodanovi¢

Dragan Ivanisevic
Miralem Jahié¢
Mansur Mohamed Kharud

Abstract: The aim of this paper is to calculate economic indicators in plum
production, namely: profitability, cost-effectiveness and productivity of labor,
and determine whether this production is economically viable. The profitability
analysis and the calculation of other economic indicators relate to the period
Sfrom 2014 to 2016. The highest profit in the production of plums was achieved
in 2015, amounting to 5250 €/ha, in 2016: 3897.24 €/ha, and the lowest
in 2014, when it was only 1800 €/ha. Plum production is profitable, and the
coefficients show that the amounts of 209 RSD (in 2016), 107 RSD (in 2014)
and 250 RSD (in 2015) dinars were gained for every 100 dinars invested in
production. The coefficients ofcost-effectiveness were as follows: 3.5 (in 2015),
3.09 (in 2016) and 2.07 (in 2014) show that the production of plums is
economically viable. The productivity of labor in the production of plums was
approximately the same in the observed period, i.e., for each 1 euro of invested
work, 72 to 77 kg of plum have been produced.

Keywords: plum production, agricultural household, economics, profitability
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