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ORIGINALAN NAUCNI RAD

PODSTICANJE IZVOZA POLJOPRIVREDNIH
PROIZVODA VISIH FAZA PRERADE

Strahinja Bogdanovic’1

Miroljub Hadzié?

Sazetak: Brojna istrazivanja i ekonomski pokazatelji poslednih decenija ukazu-

Jju na to da poljoprivredna proizvodnja, kao i izvoz poljoprivrednih proizvoda
maogu biti predvodnici ekonomskog rasta zemalja u razvoju. Republika Srbija
Jje pretezno zemlja uvoza, ali sa velikim izvoznim potencijalom, pogotovo kada
su poljoprivredni proizvodi u pitanju. Jos u fazi proizvodnje, Srbija ima ogro-
man potencijal za rast. Ispitivanje izvoznog potencijala poljoprivrednih proi-
zvoda Republike Srbije je ujedno i predmet istrazivanja ovog rada. Metodama
sekundarne i panel analize tragalo se za podacima koji ce ukazati na to da se
profitabilnost izvoznika povelava izvozom poljoprivrednih proizvoda visih ste-
pena obrade. Transfer poljoprivrednog proizvoda u visu fazu obrade ne donosi
samo vedi prinos na kapital i aktivu izvozniku vel utice na otvaranje dodatnib
radnib mesta u proizvodnji, i unapreduje trgovinski bilans drzave. U skladu
sa tim, rad je imao za cilj da dode do modela za stvaranje povoljne atmosfere
u Republici Srbiji za poljoprivredne proizvodace, da svoje proizvode u sto vecoj
meri transferuju u vise faze obrade, i da ih tako izvoze na inostrano trziste.

Kljuéne reci: Srbija / uvoz / izvoz / poljoprivreda / proizvod / vise faze prevade
/ model / ROA/ROE analiza

uvoD

Ve¢ duzi niz godina Republika Srbija se nalazi u procesima intenzivne tranzicije
koja nije zaobisla ni poljoprivredni sektor, prouzrokujuéi time velike promene i
novine u svojinskoj strukturi i internacionalizaciji trgovinskih aktivnosti. Prateci
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tokove koji su karakteristi¢ni za zemlje regiona koje su ve¢ ¢lanice Evropske unije
(Hrvatska, Slovenija), doslo je do izmena podsticajnih mera i na poljoprivrednu
proizvodnju u Srbiji. Razvoj domadeg trzista poljoprivrednih proizvoda koji su
namenjeni izvozu nai$ao je na brojne probleme koji su usporili njegov razvoj i ek-
spanziju, kao i kori$¢enje svih domadih proizvodnih resursa i potencijala.

Od pocetka globalne finansijske krize, u periodu od kraja 2007. godine, spoljnotr-
govinska razmena poljoprivrednih proizvoda odigrala je pozitivnu ulogu u ja¢anju
globalnog ekonomskog oporavka zemalja pogodenih novonastalom finansijskom
krizom. Poslednjih godina u Republici Srbiji sve veéi znacaj pridaje se poljopri-
vrednoj proizvodnji, kao klju¢nom privrednom sektoru, prilikom pronalazenja
nacina, odnosno politike za resavanje nastalih poremecaja na trzistu koji su uslov-
ljeni svetskom finansijskom krizom.

Cene prehrambenih proizvoda su naglo porasle u periodu od 2006. do 2011. go-
dine. Pitanje ishrane svetskog stanovni$tva naslo se u centru razvojne agende, a
zbog sve vece uloge koju ¢ée trgovina imati, i na ¢elu agende medunarodne trgovine.
Naime, do 2050. godine svetsko stanovni$tvo ¢e dosti¢i brojku od 9,1 milijardi,
$to je 34 % vise nego danas. Gotovo kompletno ovo povecanje populacije ¢e se
desiti u zemljama u razvoju. Urbanizacija ée se znacajno ubrzati, te se o¢ekuje da ée
oko 70 % svetske populacije biti urbana, u poredenju sa 49 %, koliko iznosi danas.
Da bi se nahranila ovako velika, urbanija i potencijalno bogatija populacija, proi-
zvodnja hrane ¢e morati da se poveca za 60 % vise od one iz perioda 2005-2007.,
sve do 2050. Procenjuje se da ¢e godisnji prosek neto investicija u poljoprivredu u
zemljama u razvoju iznositi 83 milijarde americ¢kih dolara, kako bi se postiglo ne-
ophodno poveéanje poljoprivredne proizvodnje (Alexandratos i Bruinsma, 2012).
Povecanje traznje za prehrambenim proizvodima na globalnom nivou moze biti
neophodni podsticaj Republici Srbiji da uloZi dodatne napore i ulaganja u poljo-
privredni sektor.

Shodno prethodnom, jedno od glavnih pitanja nije samo da li ¢e poljoprivreda i
izvoz poljoprivrednih proizvoda biti predvodnici ekonomskog rasta nekih zemalja
u razvoju, medu kojima je i Srbija, ve¢ se namede i pitanje na koji na¢in se dodatno
moze pospesiti i ubrzati taj rast. Dodavanje vrednosti poljoprivrednim proizvodi-
ma namenjenih izvozu je upravo jedan od nacina. Naime, visi nivo poljoprivredne
proizvodnje, moze se povecati primenom novih tehnologija i praéenjem trendova,
pa tako direktno moze uticati i na rast domadeg bruto proizvoda, agregatne tra-
znje, kao i na ukupan izvoz poljoprivrednih proizvoda. Istorijski su bila podeljena
miSljenja po pitanju uloge poljoprivrede u ekonomskom rastu zemalja u razvoju.
Istrazivanja u poslednje vreme, kao i osnovni ekonomski pokazatelji, ukazuju na to
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poljoprivredna proizvodnja i izvoz poljoprivrednih proizvoda igra klju¢nu ulogu
u ekonomskom i priviednom rastu zemalja u razvoju (Gollin, Parente i Rogerson,
2002).

Dakle, povecanje izvoza poljoprivrednih proizvoda mozZe u velikoj meri uticati na
privredni rast, smanjenje deficita trgovinskog bilansa agrarnih proizvoda, kao i na
sveukupan rast spoljnotrgovinskog bilansa Republike Srbije. Ipak, iako je izvoz po-
ljoprivrednih proizvoda jedna od klju¢nih stavki u izvoznoj karti Republike Srbije,
postoji puno prostora za poboljSanje i unapredenje, ne samo ove vazne privredne
grane u zemlji, ve¢ i na¢ina na koji se njeni proizvodi izvoze.

Osnovna pretpostavka od koje se krenulo u istraZivanje jeste da bi povecanje izvoza
poljoprivrednih proizvoda visih faza prerade poboljsalo trgovinski bilans Rebupli-
ke Srbije. Istrazivanje je iz tog razloga usmereno na trazenje odgovora na pitanje da
li proizvodaci poljoprivrednih proizvoda visih faza prerade, odnosno, preradivadi,
imaju veée prinose na aktivu i na kapital od proizvodaca osnovnih poljoprivrednih
proizvoda. Cilj rada je, shodno tome, postao utvrdivanje moguénosti za privred-
ni rast Republike Srbije podsticanjem upravo izvoza poljoprivrednih proizvoda sa
vi$im stepenom prerade. Sekundarna i panel analiza kori$¢ene su kao glavne istra-
zivatke metode za dobijanje rezultata.

POZADINA ISTRAZIVANJA

Prema podacima Opservatorije za ckonomsku kompleksnost (The Observatory of
Economic Complexity, 2017, Decembar 17) Republika Srbija se nalazi na 56. me-
stu po uce$¢u u svetskom izvozu. U 2016. godini Srbija je ostvarila izvoz od 14.9
milijardi dolara, a uvezla 19.2 milijarde dolara, $to je za rezultat imalo negativan
trgovinski bilans od 4.31 milijarde dolara. Takode, 2016. godine, drustveni bru-
to proizvod Srbije iznosio je 37.7 milijardi dolara, dok je BDP per capita iznosio
4.5 hiljada dolara. Srbija najvi$e izvozi automobile (1.23 milijarde), izolovane Zice
(664 miiona), automobilske gume (432 miliona), elektri¢ne motore (387 miliona),
ali i kukuruz (371 miliona) kao vode¢i izvozni poljoprivredni proizvod, u skladu
sa HS (Harmonized System) klasifikacijom iz 1992. Vodeéi uvozni proizvodi su
automobilski delovi (871 miliona), sirova nafta (686 miliona), automobili (537
miliona) i lekovi (518 miliona). U poslednjih pet godina, izvoz Srbije se povecavao
godi$njim rastom od 11%, od 12 milijardi dolara u 2011. godini, do 14.9 mili-
jardi dolara u 2016. Najskoriji rast izvoza predvoden je izvozom automobila koji
ucestvuje sa 8.29% u ukupnom izvozu Srbije. Glavne izvozne destinacije Srbije su
Italija (2.17 milijarde), Nemacka (1.94 milijarde), Bosna i Hercegovina (1.23 mili-
jarde), Rumunija (846 miliona) i Rusija (794 miliona). Uvoz Srbije najvise potice
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iz Nemacke (2.59 milijarde), Italije (1.77 milijarde), Madarske (1.48 milijarde),
Turske (842 miliona) i Poljske (837 miliona).

Robna struktura spoljnotrgovinskih tokova analizira se kori§¢enjem razli¢itih me-
dunarodno prihvaéenih klasifikacija robe, koje imaju razli¢ite nivoe detaljnosti i
baziraju se na razli¢itim kriterijumima klasifikovanja. Da bi se zadovoljile carinske,
statisticke i analiticke svrhe, mora se koristiti prili¢no detaljna klasifikacija proi-
zvoda. Harmonizovani sistem $ifarskih oznaka i naziva proizvoda (HS) ili prosire-
ne verzije bazirane na HS, kao $to je Kombinovana nomenklatura koja se koristi u
zemljama ¢lanicama EU (CN), obezbeduju takve detalje. Harmonizovani sistem
je prihva¢en od Saveta za carinsku saradnju u junu 1983. godine i Medunarodnom
konvencijom o harmonizovanom sistemu stupio je na snagu 1. januara 1988. go-
dine. Statisticka komisija UN, na svom 27. zasedanju, odrzanom 1993. godine,
preporucila je da zemlje prihvate HS za prikupljanje i diseminaciju svojih podataka
o medunarodnoj trgovini. U svetlu promena u tehnologiji ili modelima meduna-
rodne trgovine, HS se redovno preispituje i revidira. Kao opste pravilo, roba se
grupise prema stepenu proizvodnje: sirovine, neobradeni proizvodi, poluobradeni
proizvodi i obradeni proizvodi.

Takode, prema podacima Opservatorije za ckonomsku kompleksnost (The Ob-
servatory of Economic Complexity, 2017, Decembar 17), kada se govori o izvozu
poljoprivrednih proizvoda Srbije, treba napomenuti da oni uéestvuju sa gotovo
10% ($1.48 milijardi) u ukupnom izvozu zemlje. Ako posmatramo strukturu izvo-
za poljoprivrednih proizvoda, na prvom mestu je, kao $to je spomenuto, kukuruz
sa 25% udela u izvozu poljoprivrednih proizvoda Srbije. Zatim, tu je i zamrznuto
voce sa 24% udela, jabuke i kruske sa 9.3%, pSenica sa 9.1%, zamrznuto povrée sa
3.2% itd. Ukupan uvoz poljoprivrednih proizvoda u Srbiju, u 2016. godini, izno-
sio je 422 miliona dolara. Sto se strukture uvoza poljoprivrednih proizvoda tice, u
Srbiju se najviSe uvozi kafa 16%, zatim citrusi 13%, banane 9.7%, jabuke i kruske
6.2%, zamrznuto voce 5.2%, ali i kukuruz sa 4.4% i paradajiz sa 3.8% udela u uvo-
zu. U nastavku se nalazi tabela kretanja nivoa uvoza i izvoza prehrambenih proi-
zvoda iskazanih u tonama. Na osnovu statistickih podataka mozemo zaklju¢iti da
je Republika Srbija uvozno orijentisana zemlja, koja najveéi deo gotovih prehram-
benih proizvoda uvozi. Kao problem se otkriva to $to Srbija izvozi poluproizvode
(osnovne proizvode), a uvozi proizvode sa vi§im stepenom prerade.
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Tabela 1 - Kretanja nivoa uvoza i izvoza prehrambenih proizvoda

KRETANJE NIVOA UVOZA PREHRAMBENIH PROIZVODA ISKAZANO U TONAMA

PROIZVODI U TONAMA GODINA
2013 2012 2011 2010
Jabuke 25,753 47,471 32,311 29,346
Banane 48,261 36,968 52,435 41,874
Jecam 19,461 16,467 31,008 8
Negazirani sokovi 15,573 14,116 10,608 9,261
Sojina pogaca 53,174 23,871 17,964 9,061
Zelena kafa 31,613 33,257 32,401 30,92
Limun 16,372 15,692 15,971 13,971
Palmino ulje 23,792 19,294 14,275 17,838
NarandzZe 44,425 38,433 48,156 39,288
Hrana za zivotinje 15,15 13,675 11,951 8,724
Krompir 28,088 14,403 10,907 6,402
Mandarine 21,257 24,413 22,953 27,315
Paradajz 22,194 19,715 24,698 21,546
KRETAN]JE NIVOA IZVOZA PREHRAMBENIH PROIZVODA ISKAZANO U TONAMA
PROIZVODI U TONAMA GODINA
2013 2012 2011 2010
Jabuke 115,938 61,642 130,182 107,007
Pivo od je¢ma 114,468 117,01 114,794 105,168
Repa 119,46 120,149 156,309 151,648
Negazirani sokovi 161,824 161,449 153,812 146,599
Kukuruzno brasno 26,413 12,063 24,391 25,34
Pieni¢no brasno 148,21 28,489 32,631 32,193
Kukuruz 810,248 2.155.401 1.630.891 1.662.151
Melasa 84,161 75,186 59,659 120,407
Suncukretovo ulje 124,618 88,154 80,004 88,222
Sljive 33,031 23916 23,135 22,248
Uljana repica 22,245 16,196 14,438 2,392
Soja 25,286 14,052 40,529 48,605
Seéer — rafinisan 195,182 173,018 191,827 282,057
Zamrznuto povrée 35,282 27,051 29,468 30,298
Plenica 1.106.405 316,92 323,419 427,179

Izvor: Izra¢unao autor na osnovu dostupnih podataka sa sajta Food and agriculture

organization of the United Nations
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PREGLED LITERATURE

Sa specijalizacijom medunarodne trgovine, u poredenju sa razvijenim zemljama
sa vi$im stepenom industrijalizacije, ve¢ina zemalja u razvoju ima bolje rezultate u
radno-intenzivnim industrijama. Kao radno-intenzivna industrija, poljoprivredni
izvoz pruza komparativnu prednost trzi§tima u razvoju u globalnoj konkurenciji
(Escaith, 2010). Iz tog razloga je i istrazivanje izvozne konkurentnosti poljopri-
vredne industrije zemalja u razvoju veoma vazno za razumevanje privrednog rasta
tih ekonomija, ali je takode i korisno za globalno upravljanje medunarodnom tr-
govinom.

Globalizacija svetske ekonomije povecala je konkurenciju poljoprivrednih proi-
zvoda na trziStima u razvoju. Zemlje trziSta u razvoju su prisiljene da se nadmecu
tj. probijaju na inostranim trzistima i povecavaju svoj trzi$ni udeo kod inostranih
kupaca (Esterhuizen i Rooien, 2006). Rast poljoprivrednog izvoza trzi$ta u razvo-
ju, kao $to je npr. Srbija, veoma zavisi od povecanja njene konkurentnosti, koja za-
uzvrat rezultira i ve¢im udelom regionalnogili globalnog trzista (Finicelli, Sbracia,
Zaghini, 2011). Neke drzave otpocinju i saradnju sa inostranim partnerima u cilju
poboljsanja svoje konkurentnosti kada su poljoprivredni proizvodi u pitanju, a sve
u cilju pobolj$anja polozaja u izvozno orijentiranoj ekonomiji (Kaynak, Demirbag,
Tatoglu, 2007). Faktori kao $to su troskovi rada, izvozna cena i zemlji$ni resursi su
vazne determinante za izvoznu konkurentnost poljoprivredne industrije zemalja
sa trziSta u razvoju. Pored toga, izvoz poljoprivrede sa trzi$ta u razvoju, potraznja
potrosaca za poljoprivrednim proizvodima i kurs privrede u razvoju su takode vaz-
ni fakeori koji uti¢u na izvoznu konkurentnost poljoprivrednih proizvoda Srbije.

Utvrdeno je da trzista u razvoju, kao $to je npr. Kina, imaju veée komparativne
prednosti u radno-intenzivnim poljoprivrednim proizvodima, kao $to je povrée,
a u¢inak radno-intenzivnih proizvoda pozitivno je povezan sa porastom njihovog
uce$éa u svetskoj trgovini (Liu i Revell, 2009). Vedina zemalja u razvoju postigla
je visoku stopu privrednog rasta i ekonomskog razvoja koristeéi strategije usme-
rene na izvoz. Niske zarade takode predstavljaju vaznu konkurentsku prednost u
izvozu, i na taj nadin vedina novih trzita privladi i veliki broj stranih investicija u
radno-intenzivne industrije, kao $to je upravo i poljoprivredna industrija (Wyso-

kinska, 1998).

Sa trendom globalizacije svetske ekonomije, rast izvoza na trZiftima u razvoju
postepeno je dostigao nivo kao kod razvijenih zemalja (Abboushi, 2008). Prema
teoriji zivotnog ciklusa proizvoda u medunarodnom biznisu, razvijene zemlje ¢e
postepeno seliti poljoprivrednu proizvodnju u zemlje u razvoju, upravo zbog nizih
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troskova proizvodnje (Vernon, 1979). Dunning (1993) je takode naglasio da ée
strane direktne investicije (Foreign Direct Investments) preferirati trzista sa pred-
nostima lokacije kao veoma vazne konkurentske snage.

Kada je Srbija u pitanju, poljoprivredni i prehrambeni sektor moze zna¢ajno dopri-
neti smanjenju trgovinskog deficita i povecati izvozne aktivnosti nacionalne eko-
nomije (Puri¢, Risti¢, Puri¢, 2016). Medutim, potencijali ovog sektora jo§ uvek
nisu u potpunosti iskoris¢eni. Iako izvoz u poljoprivrednom i prehrambenom sek-
toru ima dominantan polozaj u strukturi domaceg izvoza, njegova konkurentnost
je i dalje na niskom nivou, a kao povecanje konkurentnosti, kao i stepena obrade
poljoprivrednih proizvoda isti¢u se kao klju¢ni izazovi u buduénosti.

METODOLOGIJA
Tehnoloski napredak doveo je do nastanka ogromnih koli¢ina prikupljanih poda-

taka, sastavljenih i arhiviranih, a $to je sada lako dostupno za istrazivanje. Kao re-
zultat, kori$¢enje postojeéih podataka za istraZivanje postaje sve prisutnije, a time i
analiza sekundarnih podataka. Dakle, osnovni metod na koji se oslanja ovo istrazi-
vanje je analiza sekundarnih podataka. Sekundarna analiza je fleksibilna i moze se
koristiti na vi$e nadina, kao $to je empirijska vezba i sistemati¢na metoda sa proce-
duralnim i procenjivackim koracima, ba$ kao u prikupljanju i evaluaciji primarnih
podataka. Dobijeni rezultati su naknadno analizirani u cilju dolazenja do saznanja
bitnih za ovo istrazivanje. Uporedivanjem tih rezultata, metodom panel analize,
doslo se i do klju¢nih saznanja vezanih za pitanje profitabilnosti proizvodaca po-
ljoprivrednih proizvoda. Analiza panela je statisticka metoda koja se $iroko koristi
u drustvenim naukama, epidemiologiji i ekonometriji za analizu dvodimenzional-
nih (tipi¢no popre¢nih i longitudinalnih) podataka panela. Podaci se obi¢no pri-
kupljaju tokom vremena i preko istih subjekata, a zatim se vr$i regresija u odnosu
na ove dve dimenzije.

Za potrebe uporedne analize proizvodnje i spoljnotrgovinske razmene p$enice i
mleka, kompanije koje se bave otkupom i preradom psenice i mleka su podeljene
u dve grupe: prva grupa se sastoji od preduzeca koja se bave proizvodnjom psenice
i proizvodnjom mleka, a druga grupa se sastoji od mlinova koji preraduju pSenicu
i mlekara koje preraduju mleko. Studija je zasnovana na uzorku od 40 preduzeda,
koji su podeljeni u dve nezavisne grupe uzoraka (10 vode¢ih kompanije iz oblasti
proizvodaca psenice, i 10 vodeéih kompanija za proizvodnju mleka, a na drugoj
strani, 10 vodeé¢ih mlinova u Republici Srbiji i 10 vodeéih mlekara).
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Tabela 2. Pokazatelji profitabilnosti i referentne vrednosti

Pokazatelji profitabilnosti i referentne vrednosti
Profitabilnost Metod izra¢unavanja Jedinica Referentna vrednost
Prinos na aktivu (ROA) NI/ TA Odnos > 0.1
Prinos na kapital (ROE) NI/SE Odnos >0.15

NI - neto prihod; TA - ukupna aktiva; SE - sopstveni kapital

Analiza profitabilnosti je sprovedena u periodu 2010-2013. godine i 2013-2016.
godine, a za potrebe istrazivanja kori$¢eni su podaci iz finansijskih izve$taja kom-
panija preuzetih sa sajta Agencije za privredne registre Republike Srbije. IstraZiva-
nje je sprovedeno na uzorku od 20 kompanija iz oblasti mlekarstva (10 kompanija
za preradu i 10 kompanija za proizvodnju mleka) i 20 kompanija iz oblasti ratar-
stva — uzgoja pSenice (10 kompanija za proizvodnju pSenice i 10 mlinova).

REZULTATI

Slede prikazani rezultati za indikatore profitabilnosti ROA (Return on Asset —
Prihod naimovinu) i ROE (Return on Equity — Prihod na kapital) za proizvodace
mleka i mlekare, kao i za proizvodace p$enice i mlinove. Rezultati istrazivanja su
prikazani u slede¢im tabelama.

Tabela 3. - Deskriptivna statisticka analiza na nivou grupe kompanija - ROA

ROA ROA
PROIZVODACI MLEKA PROIZVODACI PSENICE
2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Znacenje -0,106 | -0,012 | -0,013 | -0,013 | -0,101 | -0,014 | -0,015 | -0,013
Minimum -0,146 -0,13 -0,557 | -0,185 | -0,132 | -0,121 | -0,532 | -0,179
Maksimum 0,177 0,192 0,176 0,107 0,165 0,186 0,172 0,104

Standardna devijacija | 0,098 0,087 0,199 0,081 0,093 0,081 0,188 0,074

Varijansa 0,01 0,008 0,004 0,007 0,009 0,006 0,005 0,006
MLEKARE MLINOVI

Znacenje 0,055 0,082 0,08 0,098 0,053 0,079 0,077 0,088

Minimum 0,007 | -0,116 | -0,032 | 0,002 0,007 | -0,116 | -0,029 | 0,002

Maksimum 0,386 0,217 0,205 0,346 0,386 0,217 0,205 0,346

Standardna devijacija | 0,114 0,091 0,066 0,101 0,105 0,088 0,054 0,099

Varijansa 0,013 0,008 0,004 0,01 0,011 0,006 0,007 0,009
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Tabela 4. - Deskriptivna statisti¢ka analiza na nivou grupe kompanija - ROE

ROE ROE

PROIZVOPACI MLEKA PROIZVOPACI PSENICE

2010 | 2011 2012 | 2013 2013 | 2014 | 2015 2016

Znacenje 0232 | -0,04 | -0,046 | -0,047 | -0,321 | -0,047 | -0,046 | -0,045

Minimum 0,142 | -0,797 | -1,789 | -0,419 | -0,139 | -0,776 | -1,754 | -0,408
Maksimum 0,387 | 0378 | 0,454 | 0,387

0,371 0,37 0,453 0,38

Standardna devijacija | 0,417 0,335 0,642 0,213 0,402 0,314 0,631 0,202

Varijansa 0,174 0,112 0,413 0,045 0,17 0,115 0,41 0,039
MLEKARE MLINOVI

Znalenje 0,15 0,238 0,302 0,416 0,143 0,209 0,339 0,403

Minimum 0,013 | -0,564 | -0,118 | 0,021 0,011 -0,538 | -0,109 | 0,021

Maksimum 0,773 0,926 1,709 0,649 0,773 0,926 1,709 0,649

Standardna devijacija | 0,223 0,389 0,511 0,225 0,204 0,378 0,498 0,213

Varijansa 0,05 0,152 0,261 0,051 0,048 0,148 0,258 0,047

Razlika u stepenu profitabilnosti uc¢esnika u lancu proizvodnje p$enice i mleka is-
pitana je kori$¢enjem statistickog metoda ANOVA. Za kompanije kao $to su pro-
izvodadi pSenice i mlinovi, odnosno proizvodadi mleka i mlekare, profitabilnost se
meri na osnovu indikatora ROA i ROE za period od ¢etiri uzastopne godine. Re-
zultati statistickog testa pokazuju da li postoji statisticki znacajna razlika u nivou
profitabilnosti izmedu dve grupe ucesnika, proizvodaca pSenice i mlinova u perio-
du 0d 2013-2016. godine, i proizvodaca mleka i mlekara u periodu 2010-2013.
godine. Rezultati ROA merenja ukazuju na to da preduzeda iz grupe mlinova i
mlekara imaju vi$i nivo prosene profitabilnosti u odnosu na preduzeca koja se
ubrajaju u grupu proizvodaca pSence i mleka. U skladu sa utvrdenim programom
istrazivanja, statisti¢ki zna¢ajna razlika u nivou ROA izmedu proizvodaca p$enice
i mlinova testira se pomo¢u statistickih metoda ponovnim merenjem uz pomo¢

testa ANOVA.
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Tabela 5. — Statisticki znac¢ajna razlika u nivou ROA

STATISTICKI ZNACAJNA RAZLIKA U NIVOU ROA IZMEDU PROIZVOPACA
MLEKA I MLEKARA
Izvor Tip III zbir kvadrata DF Kvadrat F Sig.
Presretanje 0,037 I 0,037 2,238 0,152
Industrija mleka 0,18 1 0,18 10,903 0,004
Gregka 0,297 18 0,016
STATISTICKI ZNACAJNA RAZLIKA U NIVOU ROA IZMEDU PROIZVOPACA
PSENICE I MLINOVA
Izvor Tip III zbir kvadrata DF Kvadrat F Sig.
Presretanje 0,035 I 0,035 2,221 0,147
Mlinarska industrija 0,175 I 0,175 10,901 0,003
Greska 0,292 16 0,014

Istrazivanje je pokazalo da postoji znacajna razlika kada je re¢ o prinosu na imovi-
nu (ROA), kako izmedu proizvodaca mleka i mlekara tako i izmedu proizvodaca
pSenice i mlinova. Ovo je jasan pokazatelj da je profitabilnost veca na strani mle-
kara i mlinova. Prema tome, neophodan je zaokret u politici razvoja poljoprivre-
de. S obzirom na trenutnu strukturu izvoza poljoprivrednih proizvoda Republike
Srbije, podsticanje poljoprivrednog sektora da izvozi proizvode vise faze prerade,
postaje klju¢na determinanta uspeha. Profitabilnost izvoznika bi tada bila znatno
veca, dok bi, u isto vreme, trgovinski bilans drzave bio pomeren na stranu izvoza,
$to predstavlja odli¢nu osnovu za privredni i ekonomski rast jedne zemlje.

DISKUSIJA

U poslednjih nekoliko decenija izvoz poljoprivrednih proizvoda se sve vise se uda-
ljava od izvoza osnovnih useva, i sve se vie fokusira na obradene prehrambene
proizvode. Ovakva desavanja i promene u strukturi svetskih poljoprivrednih trZi-
$ta stvorila je mnoge nove mogu¢nosti za izvoznike, ali i za nova radna mesta. Na
taj nacin, ovaj koncept postaje daleko interesantniji za drzavu, koja moze aktivnim
merama podsticati poljoprivrednu proizvodnju, preradu, i izvoz poljoprivrednih
proizvoda sa viim stepenom obrade. Rezultati ¢e na taj nadin biti vidljivi ne samo
na trgovinskom bilansu zemlje ve¢ ée doprineti i smanjenju nezaposlenosti — zapo-
$ljavanjem radnika u preradivackoj industriji.

Na osnovu dobijenih rezultata utvrdili smo da kompanije koje se bave prodajom
poljoprivrednih proizvoda vi$eg stepena obrade imaju veée prinose na aktivu i ka-
pital. Shodno tome, logi¢no bi bilo izvoziti takve proizvode. Ipak, mnoga istrazi-
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vanja ukazuju na to da ulazni troskovi materijala koji se koriste u preradi poljopri-
vrednih proizvoda mogu biti sustinski problem za poljoprivrednike i kompanije
koje Zele da izvoze svoje proizvode na unosnija trzi$ta. Naime, visoke carinske ta-
rife na srednje obradenim poljoprivrednim proizvodima mogu znacajno smanjiti
dobit kompanije uprkos njenom angazovanju u preradivatkoj delatnosti, ¢ime se
umanjuje i volja i teZnja ovih kompanija za ulaganje u takvu delatnost. Drzava bi
mogla udiniti mnoge znacajne korake u cilju re$avanja ovog problema. Dakle, nije
u pitanju samo tarifna reforma ili davanje izuzeéa od carina na uvoz materijala koji
se koriste u proizvodnji proizvoda videg stepena obrade. Drzava bi trebalo da kreira
jedan holisti¢ki model, koji bi pored pomenute dve mere, sadrzao jos i sledeée: op-
timizaciju izvoza, podrsku prilikom izbora lokacija za izvoz, promovisanje izvoza
proizvoda za kojima vlada velika traznja na klju¢nim trziStima, edukaciju poljo-
privrednika i poljoprivrednih kompanija, uklju¢ivanje kreditnih agencija u Seme
izvoza, primenu agrotehnic¢kih mera, politicke mere.

Edukacija ruralnog stanovnistva jedan je od bitnijih ¢inilaca ekonomskog razvoja.
Obrazovanje i edukacija ruralnog stanovnistva treba da budu usmereni u ekonom-
skom, kulturnom i ekoloskom smislu. Stimulacija investiranja u ruralna podruéja,
oslobadanje od obaveze pla¢anja doprinosa za zaposljavanje u ruralnim podrudji-
ma, povoljnija kreditna i poreska politika za ruralna podruéja i druge mere koje bi
privukle investitore.

Smanjenje broja farmi, poveéanje njihove prose¢ne veli¢ine predstavlja ¢inilac
povecanja produktivnosti i konkurentnosti. Ipak, za posede iz Centralne Srbije,
i dalje glavni problem i prepreku za podizanje profitabilnosti predstavlja veli¢ina
poseda. Za dalji razvoj malog agrobiznisa i preduzetnistva veliki problem pred-
stavljaju tehnoloski problemi, savetodavne institucije, finansijski fondovi uz brzu
implementaciju standarda u proizvodnji hrane (GAP, ISO, Halal i dr.), kako bi se
zadtitilo zdravlje potrosaca (Birovljev, 2009).

Dalje, u Srbiji, slaba infrastruktura, kao $to su losi putevi, moze voditi pove¢anju
troSkova transporta i duzeg vremenskog perioda tranzita. Ove prepreke mogu biti
narodito ozbiljne za proizvodnju i promet kvarljive robe kao $to su voce i povrée.
Ulaganje u infrastrukturu moze biti vazan kanal kroz koji drzava moze smanjiti
troSkove i podstaknuti proizvodnju poljoprivrednih proizvoda viSeg stepena obra-
de. Prema tome, bilo bi poZeljno da se pomenute mere ne sprovode ad-hoc, ve¢ sve
zajedno, holisticki i sistematski.



| 46 Strahinja Bogdanovic

Slika 1. Model aktivnog podsticanja izvoza poljoprivrednih proizvoda
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Cesto postoje veoma atraktivni proizvodi za koje su zainteresovani kupci u ino-
stranstvu, ali nedostaju finansijska sredstva za proizvodnju proizvoda za kojima
postoji povec¢ana traznja u inostranstvu. Uglavnom su to izvozni proizvodi velike
vrednosti i u takvim slu¢ajevima stranim kupcima mora se obezbediti kreditiranje.
Medutim, banke zbog velikih rizika ¢esto izbegavaju finansiranje ovakvih projeka-
ta, i u tom slucaju, drzava u cilju povedanja izvoza preuzima finansiranje ovakvih
izvoznih poduhvata.

Bilo bi neophodno da se Ministarstvo poljoprivrede i drzava bi trebalo usmere na
stvaranje fiskalnog i regulatornog okruzenja koje podstice rast u Sirokom spektru
izvoza. Rast izvoza igra klju¢nu ulogu u ukupnom privrednom razvoju, pogotovo
pokretanjem ekonomskog rasta, stvaranjem novih radnih mesta i obezbedivanjem
priliva kapitala. Shodno tome, nesporan je i uticaj koji porast izvoza poljoprivred-
nih proizvoda viSeg stepena obrade moze imati na privredni rast Republike Srbi-
je. Razumevanje ograni¢enja sa kojima se suocavaju srpski izvoznici je od vitalnog
znacaja. Ukoliko se ova ograni¢enja olaksaju, Republika Srbija mozZe iskoristiti
mogu¢nosti na trzitima koja imaju pove¢anu potraznju za preradenim poljopri-
vrednim proizvodima.

Takode, Republika Srbija bi trebalo da kreira i bolju finansijsku politiku za pod-
sticanje izvoza. Inade, finansijski instrumenti promocije spoljne trgovine ukljuc¢uju
sve oblike finansijske podrske jedne zemlje njenim izvoznicima u cilju poveéanja
izvoza i vece prodaje u inostranstvu (Bjelic’, 2011). Veoma znacajno mesto zau-



PODSTICANJE 17V0ZA POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA VISIH FAZA PRERADE 47 |

zimaju i agencije za kreditiranje izvoza (ECAs — Export Credit Agencies) koje
svoje poslovanje zasnivaju na finansijskoj podr$ci domaéim preduzeéima za nji-
hov nastup na inostranim trzitima. Agencije za kreditiranje izvoza predstavljaju
finansijske institucije koje podsti¢u izvoz i olaksavaju investicije na inostrana trzi-
Sta koja se smatraju rizi¢nim (Ili¢, 2008). Agencije za kreditiranje izvoza bave se i
osiguranjem izvoznih poslova i investicija, a njihova uloga dolazi do punog izrazaja
na pocetku Zzivotnog ciklusa preduzeda, prilikom osvajanja novih trzista i razvo-
ja izvoznih potencijala na nedovoljno istrazenim stranim trzistima. Ove agencije
mogu biti organizovane u obliku banaka, osiguravajuéih drustava ili finansijskih
korporacija. Naj¢esée posluju kao drzavna preduzeca sa ciljem da se pruzi podrska
nacionalnom izvozu i investicijama.

Osim agencija, za kreditiranje izvoza éesto i privredni klasteri (udruzenja) obezbedu-
ju organizacioni i poslovni okvir za planiranje, koordinaciju i implementaciju inte-
grisanog pristupa prilikom promocije izvoza. Sustina postojanja odredenih klastera
ogleda se od trenutka njegovog osnivanja, od strane kompanija iz visokotehnoloskog
sektora, do momenta kada konkretno preduzeée treba da postane strateski partner
na inostranom trzi$tu na kojem Zeli da razvije svoje dalje poslovanje. Prilikom pro-
mocije svog poslovanja na inostranim trziStima preduzeée je u moguénosti da koristi
programe za promociju svog sektora. Klasteri obezbeduju vecu prisutnost kompanija
na medunarodnim trzi$tima putem zajedni¢kog marketinga i brendiranja obezbedu-
judi dostupnost relevantnih informacija o potencijalnim izvoznim trZi$tima.

U novije vreme, pratec'i savremene privredne trendove, sve su ¢e$ée u upotrebi i
internet portali privrednih udruZenja koji mogu da zna¢ajno doprinesu promociji
domaceg izvoza na strana trzi$ta. Privredni klasteri, koji posluju na lokalnom ni-
vou, svojim promotivnim aktivnostima i instrumentima treba da razviju poslovne
kontakte sa sli¢énim organizacijama na svim znacajnim trzi$tima u svrhu uspostav-
ljanja strateskih partnerstava za preduzeéa (svoje ¢lanove), zajednicki sprovode-
¢i aktivnosti koje olak3avanju transfera znanja u cilju $to boljeg sprovodenja svih
izvoznih aktivnosti na strana trzita.

Podsticanje izvoza moze se osvariti i kroz rad Agencije za osiguranje i finansira-
nje izvoza Republike Srbije (AOFI). To je specijalizovana finansijska organizacija
koja obavlja poslove finansiranja i osiguranja ¢iji su komintenti preduzeca koja se
isklju¢ivo bave izvozom roba i/ili izvrSenih usluga. AOFI je osnovana jula 2005.
godine Zakonom o Agenciji za osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije
A. D, koji je usvojila Narodna skupstina Republike Srbije. Svoju aktivnost koja
se sastoji u pruzanju podrske nacionalnom izvozu AOFI ostvaruje kroz razli¢ite
mehanizme osiguranja i finansiranja, kao $to su kratkoro¢no kreditiranje izvoznih
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poslova, osiguranje kratkoro¢nih potraZivanja u inostranstvu od komercijalnih i
nekomercijalnih rizika, otkup izvoznih potraZzivanja (poslovi faktoringa), finansi-
ranje stranog kupca, refinansiranje stranog kupca preko njegove banke i finansira-
nje iz drugih izvora koji ne predstavljaju kreditni kapital AOFI.

ZAKLJUCAK

U prometu poljoprivrednih proizvoda videg stepena obrade, kao $to su mleko, vina
i sli¢ni, dominiraju visoko ekonomski razvijene zemlje OECD-a. Ipak, rast izvoza
ovih proizvoda je u padu kod ovih zemalja, dok isti raste veoma brzo kod zemalja
u razvoju, medu kojima se nalazi i Republika Srbija. Zemlje sa niskim prihodima,
medutim, predstavljaju mali udeo u takvoj trgovini. Ove zemlje uglavnom kompa-
rativu prednost sti¢u za ostale poljoprivredne proizvode, uglavnom osnovne. Pri-
likom izvoza proizvoda sa vi$im stepenom obrade mora se obratiti paznja na kva-
litet proizvoda, jer on determini$e poziciju na inostranom trzi$tu. Zagarantovani
kvalitet zna¢i i dobro pozicioniranje na trzi$tu, kao i sprecavanje troskova vracanja
proizvoda zbog nezadovoljavanja definisanih standarda.

Za mnoge zemlje u razvoju, resenje krize tradicionalnog poljoprivrednog izvoza
bilo je upravo promovisanje izvoza novih kategorija proizvoda, uglavnom onih sa
vi$im stepenom obrade, koji naj¢es¢e imaju vecu elasti¢nost traznje, i na kojima se
moze ostvariti ve¢i trgovinski suficit. Ova strategija se ve¢ pokazala uspesnom na
tri kontinenta — Aziji, Africi i Evropi, naro¢ito u zemljama jugoisto¢ne Azije, gde
je ova strategija najpre i usvojena.

Ovo istrazivanje dokazalo je da postoji znalajna razlika u prinosu na imovinu
(ROA) izmedu proizvodata mleka i mlekara, i izmedu proizvodaca psenice i mli-
nova. Shodno tome, mogao se izvu¢i i zakljuc¢ak da se na profitabilnost moze utica-
ti transferisanjem poljoprivrednih proizvoda u vise faze prerade, a na taj nacin, in-
direktno, i na pobolj$anje konkurentnosti izvoza. Republika Srbija, ipak ima veliki
potencijal za promovisanje i podsticanje izvoza, upravo poljoprivrednih proizvoda
visih faza prerade, koji ¢e ne samo doneti vedi stepen prinosa na aktivu i kapital za
one kompanije koje takve proizvode izvoze, ve¢ tako uticati i na trgovinski bilans
zemlje, eckonomski rast, smanjenje nezaposlenosti i dr. Na taj nacin, potvrduje se i
direktna veza izmedu promocije izvoza proizvoda visih faza obrade sa jedne strane,
i privrednog rasta zemlje sa druge strane. Nadin za ostvarivanje uspesnih rezultata
lezi upravo u holistickom modelu aktivnog promovisanja poljoprivrede i izvoza od
strane drzavne politike.
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ENHANCING THE EXPORT OF AGRICULTURAL
PRODUCTS OF HIGHER PROCESSING

Strahinja Bogdanovic
Miroljub Hadzic

Abstract: Numerous research and basic economic data from recent decades in-
dicate that agricultural production, as well as the export of agricultural prod-
ucts, can be the main pillars of economic growth inthe developing countries.
The Republic of Serbia is predominantly an importing country, but with great
export potential, especially when we talk about agricultural products. From
the perspective of production, Serbia has a huge potential for growth. The sub-
Jject of this research is the analysis of export potential in agricultural products
of the Republic of Serbia. Using the method of secondary and panel analysis,
we searched for the data that would indicate that the profitability of exporters
increases if they export agricultural products obtained by higher levels of process-
ing. The transfer of agricultural products into a higher processing phase not only
brings higher returns on capital and assets to the exporter, but also affects the
opening of additional jobs in production, improves the trade balance of the state,
etc. In accordance with this, the aim of this paper was to develop a model for cre-
ating a favorable atmosphere in the Republic of Serbia for agricultural producers
to transfer their products to a higher processing stage (as much as this is possible)
and then export them to foreign markets.

Keywords: Serbia, export, import, agriculture, products, higher processing,
model, ROA/ROE analisys
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