UDK: 664:339.92(497.2) | DOI: 10.5937/etp2004018lI EKONOMIJA

Datum prijema rada: 15.12.2020. TEORIJA | PRAKSA
Datum ko.rekcue rada: 12.1.2021. Godina XIII « broj 4
Datum prihvatanja rada: 15.1.2021. str. 18-37

ORIGINALNI NAUCNI RAD

IZAZOVI RAZVOJA PREHRAMBENE INDUSTRIJE
BUGARSKE U KONTEKSTU
EVROPSKIH INTEGRACLJA

e, 1
Ignjatijevi¢ Svetlana
. 2
Vassileva Antoaneta
. 3
Tasi¢ Svetlana
./ 4
Avakumovi¢ Jelena
o .. 5
Beslin Feruh Marija

SaZetak: Predmet istraZivanja je analiza konkurentnosti prehrambene
industrije Bugarske na medunarodnom trzistu, sa ciljem da se identifikuju
promene u izvoznoj strukturi proizvoda klasifikovanih prema robnim

1 Fakultet za ekonomiju i inZenjerski menadZment, Cvecarska 2, 21000 Novi Sad,

e-mail: ceca@fimek.edu.rs

2 Faculty of International Economics and Politics, University of National and World Economy, 1700
Sofia, Student Town, UNWE, Sofia, Bulgaria, e-mail: antoaneta_vassileva@yahoo.com

3 Fakultet za menadZment, Sremski Karlovci, NjegoSeva 1a, 21205 Sremski Karlovci,

e-mail: svetlana.tasic@lsc.edu.rs

4 Fakultet za menadZment, Sremski Karlovci, NjegoSeva 1a, 21205 Sremski Karlovci,

e-mail: jelena.avakumovic@famns.edu.rs

5 Visoka poslovna $kola strukovnih studija, Catak, Gradski park 2,32000 Catak,

e-mail: marijabf@gmail.com


mailto:ceca@fimek.edu.rs
mailto:antoaneta_vassileva@yahoo.com
mailto:svetlana.tasic@lsc.edu.rs
mailto:јelena.avakumovic@famns.edu.rs
mailto:marijabf@gmail.com

[ZAZQVI RAZVOJA PREHRAMBENE INDUSTRIJE BUGARSKE U KONTEKSTU EVROPSKIH INTEGRACIJA 19

grupama (SITC rev.3). Cilj je bio da se ukaze na sektore koji se brze
razvijaju i koji imaju pozitivne tendencije i uticaj na ukupnu
konkurentnost bugarske privrede. U istrazivanju je koris¢ena deskriptivna
statisticka obrada podataka, indeks komparativne prednosti izvoza — RCA
i indeks specijalizacije u spoljnoj trgovini — GL indeks. Rezultati
istrazivanja su pokazali da je u analiziranom periodu doslo do znacajnih
promena u Sstrukturi izvoza, pa su grupe sa vodecim pozicijama u
pocetnoj godini analize izgubile tu poziciju i zamenjene su proizvodima
drugih robnih grupa. Takode, potvrdeno je povecanje komparativne
prednosti izvoza kod: biljnih masti i ulja; krupice i ostalih proizvoda od
Zitarica, etericnih ulja, parfimerijskih proizvoda, mesa i jestivih ostataka;
pirinca, Secera, melase i meda; i sl. Ustanovijeno je i da su proizvodi sa
izrazitim intraindustrijskim karakterom razmene u 2017. godini: sokovi
od voca i povréa, proizvodi od Secera; meso i jestivi ostaci, pticja jaja i
zZumanca, belanca; maslac i druge masti iz mleka, mlecni namazi i sl.

Kljuéne reci: prehrambena industrija / komparativna prednost / RCA
indeks / Grubel-Lloyd index / Bugarska.

uvoD

Prema Schwab-u (2009), nivo konkurentnosti nacije rezultat je
sposobnosti da se obezbedi rastuéi prosperitet gradanima i moZe se
definisati kao skup institucija, politika i faktora koji odreduju nivo
produktivnosti zemlje. Nacionalna konkurentnost je Sirok pojam koji
ukljucuje korporativnu, sektorsku i regionalnu konkurentnost i preplice
mnostvo aspekata (ekonomski rast, produktivnost, prihod, tehnoloski
razvoj, trgovinu, investicije i ljudski kapital), tj. sve one faktore od kojih
zavisi dugoroc¢ni nacionalni prosperitet i odrzivi razvoj.

Industrijska proizvodnja igra klju¢nu ulogu u ekonomiji EU,
podrzavajué¢i rast BDP-a. Povecanje konkurentnosti industrijske
proizvodnje Bugarske postavljeno je kao prioritet Strategije EU 2020, i
zasniva se na njenoj transformaciji u pametnu, odrzivu i inkluzivnu
ekonomiju, pruzajuci visok nivo zaposlenosti, produktivnosti (Slavova,
2016) i socijalne kohezije (WEF, 2014). Prehrambena industrija je
najveci podsektor po prometu, broju zaposlenih i dodatoj vrednosti.
Prema Strategiji EU 2020, prioritet bugarske vlade su SDI i inovacije.
Uzimajudi u obzir tradiciju i dugogodiSnje pozitivne pokazatelje spoljne
trgovine prehrembenim proizvodima, proucavanje konkurentnosti
bugarske prehrambene industrije daje empirijske podatke o sektoru
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koji je pogodan za strani investicioni kapital, primenu znanja i iskustva.
Upravo iz tog razloga predmet istraZivanja u radu je analiza
konkurentnosti prehrambene industrije Bugarske, sa ciljem da se ukaze
na pravce razvoja.

PREGLED LITERATURE

U naucnoj literaturi se moze naéi dovoljno publikacija o dva nivoa
konkurentnosti - konkurentnosti nacija (makroekonomski nivo) i
konkurentnosti preduzeé¢a (mikroekonomski nivo), dok je istrazivanje
konkurentnosti industrija (mezoekonomski nivo) prilicno ograniceno, a
neki od koncepata su ¢ak kontradiktorni (Lazibat i sar, 2017). Momaya
(1998), na primer, smatra da je konkurentnost rezultat strategija i
akcija kompanija u datom sektoru. Strategije konkurentnosti na
mezonivou su oblikovane interakcijom izmedu neposlovne
infrastrukture i kompanija. Potvrdu nalazimo kod Kovaci¢a (2011).
Druge definicije, takode, ukljucuju kolektivnu sposobnost preduzeca u
tom sektoru, da medunarodno konkuri$u (D'Cruz i Rugman, 1992; Noe i
sar, 2017). Zbog toga je na sektorskom nivou konkurentnost obi¢no
povezana sa rezultatima medunarodne trgovine (Dosi i sar, 2015; Békés
i Ottaviano, 2015). Markusen (1992), Yaacob (2007) i Safiullin i sar.
(2015) predlazu sliénu definiciju prema kojoj je konkurentnost
mezonivoa zapravo komparativna prednost industrije ili zemlje, a
takode i sposobnost industrije da stekne i odrzi u¢es¢e na domacem i na
izvoznom trZzistu.

Evropska komisija (2008) konkurentnost na sektorskom nivou vidi kao
rezultat date industrije u zemlji ili regionu u odnosu na istu industriju u
drugim zemljama ili regionima. Sektor se moZe okarakterisati kao
konkurentan na osnovu njegove sposobnosti da raste, inovira i proizvodi
viSe i kvalitetnije robe i usluge i da zadrZi ili stekne trZiSni udeo na
medunarodnom i domadem trziStu (Evropska komisija, 2008). EU
Komisija navodi dve vrste indikatora: prvi indikatori direktno mere
relevantne aspekte konkurentnosti (produktivnost rada i jedini¢ni
troSkovi rada), a druga grupa indikatora se bavi medunarodnom
konkurentnos$¢u, posmatranjem efekata sektora na medunarodnim
trzistima.
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U analizi konkurentnosti prehrambene industrije Bugarske na
sektorskom nivou autori koriste sledece pokazatelje: produktivnost rada;
troSak rada po jedinici proizvoda; rast investicija; atraktivnost za SDI;
dinamika proizvodnje; rast izvoza i rast udela na evropskom trzistu i sl.
(Havlik i sar, 2001; Saboniene i sar, 2013; Czarny i Zmuda, 2018,
Ignjatijevi¢ i sar, 2013, 2014, 2020; Zhelev & Tzanov, 2016).

Mnogi autori iz zemalja Centralne i Istotne Evrope proucavali su
konkurentnost razli¢itih industrijskih sektora, ukljucujuci prehrambenu
industriju uz pomo¢ RCA i GL indeksa. Vecina istrazivackih radova bila je
posvecena konkurentnosti prehrambene industrije zemalja u procesu
prikljuc¢enja EU (Bojnec i sar, 2005; Jakli¢ i Svetlici¢, 2017; Harvey i sar,
2017; Majkovic i sar, 2006; Blazkova i Chmelikova, 2015; Blazkova, 2016;
Smutka i sar, 2017; Ferté i Hubbard, 2002; Bojnec i Ferto, 2007). O
pozitivnim rezultatima prilagodavanja madarske industrije zahtevima
trzista EU raspravljali su Torok i Jambor (2013). Buturac (2008) je
istrazivao konkurentnost hrvatske industrije hrane u periodu pre
pristupanja EU i ukazuje na smanjenje konkurentske prednosti
prehrambene industrije u celini, osim slabog povecanja izvoza duvana.
Analiza stanja u periodu nakon pristupanja EU (Buturac i Ignjatijevi¢,
2017) pokazuje da je clanstvo u EU snazno i pozitivno uticalo na
performanse hrvatskog izvoza hrane. Pored direktnog uticaja na izvozne
performanse prehrambene industrije, medunarodna konkurentnost
proizvodaca hrane indirektno utice i na druge domace kompanije ciji se
proizvodi koriste kao indirektni inputi u prehrambenoj industriji. Qineti i
sar. (2009), Simo i sar. (2016); analizirali su konkurentnost
prehrambene industrije u Slovackoj. Zakljucuju da u trenutnim uslovima
na poljoprivrednom trziStu dominiraju efekti ekonomske i zakonodavne
prirode.

Otkrivaju¢i sposobnost kompanija i vlada da prilagode svoje politike i
strategije narastaju¢im zahtevima trziSta Ignjatijevi¢ i sar. (2011, 2013,
2014, 2015) su ustanovili da je Bugarska jedan od najvecih izvoznika
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Vassileva i sar. (2014) isticu da
su se sektori bugarske industrije borili za unapredenje pozicije na EU
trziStu. Autori uoCavaju prednosti: duga tradicija u proizvodnji i izvozu;
dobar odnos cena i kvaliteta. S obzirom da je izvoz orijentisan na trzista
EU, geografska blizina glavnih izvoznih trZiSta garantuje brzu isporuku.
Uprkos ovim prednostima, izvozno orijentisani sektori suocavaju se sa
problemima kao Sto su: niska profitabilnost, zastareli proizvodni kapacitet
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i nizak nivo tehnoloskog razvoja, spora primena novih tehnologija,
nedostatak zajednicke strateSke vizije medu industrijskim udruZenjima,
nizak nivo troskova za istrazivanje i razvoj i lo$ razvoj klastera.

Zbog toga je ova tema od znacaja za evropske i druge istrazivace u oblasti
agrobiznisa. Doprinos ovog rada sastoji se od kvantitativnih i
kvalitativnih  pokazatelja konkurentnosti prehrambene industrije
Bugarske.

REZULTATIISTRAZIVANJA

Bugarska prehrambena industrija (industrija hrane i pica) je
tradicionalno razvijena sa znacajnim uceS¢em u privrednom razvoju i
izvozu zemlje (Vassileva i sar, 2014). Bugarska prehrambena industrija
podeljena je u tri podsektora u zavisnosti od sirovina koje se koriste:

e podsektori koji obraduju uglavnom biljne sirovine
¢ podsektori koji obraduju uglavnom Zivotinjske sirovine

e podsektori za preradu mineralnih sirovina (proizvodnja soli, flaSirane
mineralne vode).

Na teritorijalni razmestaj preduzeca u prehrambenoj industriji uticalo je
nekoliko faktora: geografski polozaj - dostupnost sirovina, blizina trzista,
saobracajna infrastruktura i dostupnost radne snage. Prema drugoj
klasifikaciji, podsektore prehrambene industrije ¢ine:

e podsektori ¢iji prostorni polozaj zavisi od pozicije sirovina (industrija
proizvodnje Secera, konzerviranje, vinska industrija, primarna prerada
duvana i sl.) i nalaze se u podrucjima gde su sirovine proizvedene kako
bi se smanyjili troskovi i gubici tokom transporta;

¢ podsektori ¢ija lokacija zavisi od potrosnje (proizvodnja kvarljive robe
- hleb, konditorska industrija, proizvodnja mle¢nih proizvodai sl.)

e podsektori koji zavise od oba faktora - proizvodnja proizvoda sa
duZim rokom trajanja (proizvodnja alkoholnih napitaka, cigareta,
pekarsko-mlinska industrija).

Podsektori prehrambene industrije imaju razliite stope rasta
proizvodnje u periodu 1998 - 2017. godine, odnosno najviSe promena
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zabeleZeno je u grupi hrane i pi¢a, a manje u proizvodnji duvanskih
proizvoda. Kao posledica globalne ekonomske krize dolazi do
usporavanja rasta proizvodnje u prehrambenoj industriji i kona¢no do
pada izvoza. U periodu 2003-2010. godine ukupna proizvodnja (po
uporedivim cenama od 2000. godine) povecana za 71,3%, dok je
proizvodnja hrane rasla najvecom stopom. U periodu pre krize (2006-
2008) proizvodnja pica rasla je za oko 20% godiSnje, ali u periodu 2009-
2010., doslo je do usporavanja rasta. Industrija duvanskih proizvoda,
zabelezila je znacajan pad u 2006. i uprkos povecanju u 2007. godini, nije
dostigla nivo bazne godine (2000). Bez obzira na razlike u tempu razvoja
u podsektorima hrana, pi¢e i duvan, najbrze se povecavala proizvodnja u
podsektoru prerade mesa i konzervi. U periodu 1998-2010. godine
proizvodnja je povecana viSe od 2,5 puta, i to najznacajnije u proizvodnji
hleba i peciva, mlekarskoj industriji (Ivanov, 2007) i proizvodnji biljnih i
Zivotinjskih ulja i masti. U prvoj godini ¢lanstva Bugarske u EU (2007.
godine) je postignut relativno visok nivo rasta u proizvodnji mleka i
mlecnih proizvoda (44%), mesa i mesnih proizvoda (22,4%), pi¢a (21%)
i konzerviranog voc¢a i povrca (16,3%). (https://www.fooddrinkeurope.
eu /uploads/publications_documents/FoodDrinkEurope_Data_and_
Trends_2018_FINAL.pdf).

U procesu pripreme za ulazak u EU izvrSeno je restrukturiranje i
modernizacija prehrambenog sektora (Terziev i Arabska, 2015), Sto je
dovelo do veceg stepena koncentracije proizvodnje. Broj preduzeca u
prehrambenoj industriji je smanjen za viSe od 60% u periodu 2003 -
2006, najmanja preduzeca (do 10 zaposlenih) su zatvorena. Proces
koncentracije je najintenzivniji u podsektorima koji obraduju Zivotinjske
sirovine zbog viSih evropskih uslova za zdravlje i higijenu Zivotinja koje
preduzeca moraju posti¢i u pretpristupnom periodu (Vassileva, 2014,
Komnesa u cap, 2016). U tom periodu broj preduzeéa koja su se bavila
proizvodnjom i preradom mesa smanjen je sa 651 na 407, dok je broj
onih u preradi mleka smanjen sa 458 na 227, a 65-70% malih preduzeca,
u ve¢ pomenutim podgranama, zatvoreno. Najvee smanjenje broja
preduzeca, odnosno viSe od 2300, primecuje se kod kompanija koje
proizvode hleb i pekarske proizvode (https://europa.eu/european-
union/topics/agriculture_bg).

Bugarska prehrambena industrija je izvozno orijentisana. Najbrze se
povecavao izvoz proizvoda koji nisu bili izvozno orijentisani na
pocetku analiziranog perioda i njihov izvoz poceo je da raste nakon
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priklju¢enja EU (ribe, rakovi i konzervirani mekusci; proizvodi od
Zitarica, brasna; mleko 1 mlec¢ni proizvodi; puter; testenine;
konditorski i kakao proizvodi i tzv. "drugi" prehrambeni proizvodi,
kao Sto su: ekstrakti, esencije, Cajevi, zacini, sladoled, itd. Ipak,
drasti¢no je smanjen izvoz alkoholnih pi¢a i sokova od voéa i povréa. U
prvoj godini ¢lanstva Bugarske u EU (2007) i otvaranjem jedinstvenog
evropskog trziSta, znacajno je povecana vrednost izvoza proizvoda
prehrambenog sektora, ali je ostvareno i znacajnije povecanje uvoza
(za 4,18 puta i kona¢no spoljnotrgovinski deficit od 184 miliona $).
[ako je povecanje izvoza do 2017. godine praceno povecanjem uvoza,
izvoz prehrambenih proizvoda je u suficitu, sa prosetno 116 miliona $
(2007-2017).

Pojava deficita u izvozu prehrambene industrije u poslednjih nekoliko
godina, odnosno znacajno smanjenje izvoza pojedinih robnih grupa
(alkoholna pi¢a, duvan i proizvodi od duvana, sokovi od voc¢a i povr¢a i
povrce, korenje i krtole), dovodi se u vezu sa nasledenim problemima iz
tranzicionog perioda, ali i nemoguc¢nosti da ispune evropske standarde
sigurnosti hrane. S druge strane, problem su i vece subvencije za
proizvodnju  poljoprivrednih  proizvoda u starijim zemljama
¢lanicama EU.

Dakle, u periodu 2008-2010. godine, tokom globalne finansijske krize,
na zajednickom trZiStu za poljoprivredno-prehrambene proizvode u
EU postoje tri kategorije zemalja: stare drzave c¢lanice koje dobijaju
100% direktne pomoci; deset novih €lanica prvog talasa koje primaju
50-70% pomoc¢i od primenjenih nivoa subvencija i Bugarska i
Rumunija, koje primaju 30-40% pomoci direktnih placanja u odnosu
na poljoprivrednike iz starih zemalja c¢lanica EU. Problem
nekonkurentnosti bugarskih proizvoda na jedinstvenom evropskom
trziStu je u direktnoj vezi sa sirovinama za razvoj prehrambene
industrije. Razlozi su nedostatak dobrih uslova za proizvodnju i
investicije u industriji i nelojalna konkurencija subvencionisanih
poljoprivrednika EU. Postoji nekoliko klju¢nih tacaka u politici EU u
ovoj oblasti. Posebni problemi su prisutni u industriji mesa i mesnih
preradevina (Slette i Boshnakova, 2018). Npr. svinjetina i teletina
prakticno nisu ucestvovali u izvozu zbog netarifnih ogranicenja
(http://old.mi.government.bg/bids.html?id=134456). Slicna je situacija u
sektoru mleka, gde posle dve godine pregovora o listi izvoznika


http://old.mi.government.bg/bids.html?id=134456

[ZAZQVI RAZVOJA PREHRAMBENE INDUSTRIJE BUGARSKE U KONTEKSTU EVROPSKIH INTEGRACIJA 25 |

mlec¢nih proizvoda u EU uklju¢ene samo tri Bugarske kompanije
(Ivanova i sar, 2007; http://old.europe.bg/htmls/page.php?id
=7010&category=247). Ipak, tokom perioda pristupanja Bugarska je
imala pozitivan spoljnotrgovinski saldo u iznosu od prosec¢no 40
miliona $ (1998-2006), konkurentnu cenu i standardizovan kvalitet.
Analiza spoljnotrgovinske razmene u periodu nakon 2007. godine
pokazuje da je wukidanjem tarifnih ograni¢enja u trgovini
prehrambenih proizvoda sa zemljama EU za 10 godina, izvoza povecan
2,64 puta - od 825 miliona $ u 2007. godini na 2,178 milijardi $ u
2017. godini (Boneva, 2012). Podaci pokazuju da se izvoz
prehrambenog sektora povecava, medutim, postoji znacajan porast
uvoza proizvoda kao Sto su: povrce, preparati od Zitarica, brasna,
skroba, hrana za Zivotinje, alkoholna piéa, c¢okolada i drugi
prehrambeni proizvodi sa kakaom, mlec¢ni proizvodi, osim putera ili
sira. Kona¢no, na medunarodnu konkurentnost izvozno orijentisanih
preduzeéa prehrambenog sektora u periodu posle 2007. godine utic¢u
svakako mere ekonomske politike, korporativne strategije, primena
inovacija u poljoprivredno-prehrambenom sektoru, stanje i
razvijenost ljudskih resursa i drugo (Vassileva i sar, 2014; Boneva,
2011). Bugarske kompanije strategiju nastupa na medunarodnom
trziStu baziraju na ceni i kvalitetu. Izvozno orijentisana preduzecéa
poseduju jedno ili viSe medunarodno priznatih sertifikata kvaliteta.

Bez obzira na uspeh pristupanja Bugarske EU, ona je danas daleko od
ambicioznog cilja - ekonomski jak prehrambeni sektor u evropskim
okvirima. Period ekonomskog buma su zamenile godine krize (u svetlu
globalne finansijske krize) Sto je dovelo do povlacenja stranih direktnih
investicija i pada konkurentnosti privrede zemlje. Danas se Bugarska
suocava sa neefikasnom primenom zakona i korupcijom u svim
segmentima (Buturac i Ignjatijevi¢, 2017). Razvoj ljudskog potencijala,
investicije u istraZivanje i razvoj prehrambenog sektora su veoma niske u
poredenju sa zemljama Centralne i IstoCne Evrope. lako Bugarska ima
znacajne probleme u poljoprivredno-prehrambenoj proizvodnji, izvoz
ovih proizvoda u periodu nakon 2010. godine je u suficitu. Oseca se
nedostatak  visokokvalifikovanih kadrova, Sto zajedno sa
ranijepomenutim problemima ukazuje na potrebu reformi prehrambene
industrije i privrede u celini.

U cilju detaljnog sagledavanja spoljnotrgovinske razmene prehrambene
industrije Bugarske analizirani su izvoz robnih grupa (3 digit SITC) koje su
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zastupljene u izvozu Bugarske. Rezultati su prikazani u Prilogu 1.
Dinamicki je sagledana promena ranga izvoza proizvoda robnih grupa. U
koloni 1 prikazan je rang izvoza prehrambenih proizvoda u 1998. godini, u
koloni 2. prikazana je promena tog ranga, odnosno prikazana je promena
sa pocetne pozicije (1998) na poziciju u 2017. godini. Kolone 3 i 5 sadrze
nazive robnih grupa proizvoda, a 4 i 7 sadrZe vrednosti izvoza, uvoza i
salda spoljnotrgovinske razmene. U koloni 6 je prikazana vrednost
promene izvoza u 2017. u odnosu na 1998. godinu, za robnu grupu koja je
prikazana u koloni 5. Analizom vrednosti izvoza zaklju¢ujemo da je doslo
do promene robne strukture izvoza. Kao primere navodimo izvoz
alkoholnih napitaka, koji je dominirao. U izvozu je smanjen, tako da je
prisutan pad sa prvog na 11. mesto i od neto izvoznika sa saldom od
122.173 hiljada $ postaje uvoznik sa negativnim saldom od 68.432 hiljade
$. Kod grupe: Povrce, korenje i krtole prisutno je smanjenje i pad sa treceg
na 12. mesto. Interesantno je navesti i primer grupe Cvrste biljne masti,
meka ulja, gde je izvoz sa pozicije 7. povecan na prvo mesto u 2017. godini,
sa povecanjem izvoza od C¢ak 15, 14 puta i saldom koji je povecan za
244.181 hiljadu $. Ostali podaci se nalaze u prilogu 1.

Analiza bugarskog sektora vina pokazuje da su juZni i centralni region
Bugarske sa vinarijama u PazardZik, Plovdiv, Stara Zagora i Haskovo
glavni proizvodaci kvalitetnih vina (38% od ukupne proizvodnje za
zemlju u 2009. godini). U tom periodu u Bugarskoj je bilo 75 210
proizvodaca vina, odnosno 300 licenciranih proizvodaca. Vedina
kompanija je sa prosetnim brojem zaposlenih od 50 do 250 ljudi.
Polovina firmi je imala bugarsko poreklo kapitala, 20% je meSovitog
porekla, a ostalo su stranog porekla iz ili van EZ. Potencijal za izvoz
kvalitetnog bugarskog vina je u azijskim zemljama - Kina, Japan, Koreja,
Vijetnam i Indija, kao i u Severnoj Americi. U periodu nakon 2009. godine
pocinje smanjenje izvoza i povecanje uvoza vina. Rezultati pokazuju da
Clanstvo Bugarske u EU nije garancija povecanja izvoza i da je neophodno
da se poveca konkurentnost proizvodnje vina. ViSe od trecine
proizvodaca veruje da je veoma vazan dobro uspostavljen zastitni znak,
dizajn (moderna boca jednako vazna kao i kvalitetan sadrZzaj, https://
www.economy.bg/featured/view/21216/Kak-se-vyzpriema-bylgarskoto
-vino-po-sveta)

Vecina kompanija u sektoru vinarstva je koristila drZzavne mere i
programe podsticanja EU za izvoz. Ipak ne postoji ciljana politika za
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podsticanje izvoza, drugi se (ukljuc¢ujuéi i one sa najduZom tradicijom)
oslanjaju na uce$¢e u medunarodnim izloZzbama i sajmovima. Jedna
petina vinarskih kompanija se oslanja na primenu novih metoda
proizvodnje (inovacije) kao sredstvo za postizanje kvaliteta i povecanja
konkurentnosti. Ve¢ina kompanija nema efikasan medunarodni lanac
snabdevanja, ali radi sa utvrdenim distributivnim mrezama ili koriste
lokalne distributere. Visok procenat kompanija nema razvijenu
metodologiju upravljanja rizicima, ve¢ koriste spoljne konsultante; 30%
ima in-house metodologiju koju primenjuje menadZment. Kada je u
pitanju sertifikovanje proizvodnje, polovina kompanija koristi ISO
9001-2000, a znatno manji broj kompanija prati ostale standarde.
Kompanije po pitanju kulture zaposlenih imaju stav da zaposleni rade
prema savesti, kolegijalno, uz postojanje empatije i povezanosti. Klju¢na
uloga najviSeg menadZmenta je u upravljanju znanjem pri donoSenju
odluka i davanje smernica i preporuka. Kompanije imaju medusobnu
razmenu znanja u okviru svakog odeljenja / podele unutar kompanije,
postoji obostrana razmena znanja izmedu kompanije i njenih
dobavljaca / kupaca, kao i izmedu kompanije i njenih drugih partnera.
Medutim, podaci iz 2017. godine ukazuju na drastican pad izvoza
sektora proizvodnje alkoholnih i bezalkoholnih pi¢a. Razloge treba
traziti u problemima sa kojima se suoCio sektor u periodu nakon
svetske ekonomske krize.

U nastavku je prikazana promena analiziranih indeksa u periodu od
1998. do 2017. godine, tabela 1. U nastavku je izvrSena analiza
promene indeksa komparativne prednosti izvoza - RCA i
specijalizacije u spoljnoj trgovini - GL bugarske prehrambene
industrije.
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Tabela 1. Rang promene vrednosti RCA i GL indeksa proizvoda u 2017. u
odnosu na 1998. godinu

Proizvodne grupe 1998-2017 Proizvodne grupe 1998-2017
proizvoda proizvoda
prehrambene prehrambene
industrije (SITC rev.3 ARCA | AGL industrije (SITC rev. ARCA [ AGL
classification) 3 classification)
Fiksirane biljne masti, Meso i jestivi ostaci,
ulja - 422 3,46 0,48 konzervirani - 017 0,06 0,04
Krupica i obrok od Zivotinjska ulja i
ostalih Zitarica - 047 2,24 0,59 masti - 411 0,02 0,02
Zivotinjske i biljne Preparati od Zitarica, |
masti, ulja - 431 2,10 0,78 brasna, skroba - 048 0,11 0,07
Eteri¢na ulja, Maslac i druge masti
parfimerijski 1,47 0,26 iz mleka, mle¢ni -0,27 -0,03
proizvodi - 551 namazi - 023
Brasno, krupica i brasno Riba, susena, soljena,
S Senine - 046 1,31 | -030 u salamuri, 031 | 017
P dimljena - 035
Cokolada i drugi
Me.so i ]es'Elv1 .ostac1, 112 0,05 prehr.ambe.nl 0,62 0,29
soljeni, suseni - 016 proizvodi
sa kakaom - 073
Pirinaé - 042 1,04 | -001 | Jestiviprozvodii i 4 0 | ¢
preparati - 098
Seéer, melasa i med - Sokovi od voca i
061 0,87 0,47 povréa- 059 -0,79 | -0,42
Zivotinjska hrana
(ne uklju€ujuéi mlevene | 0,85 0,00 Siri skut - 024 -1,19 0,59
Zitarice) - 081
Pti¢ja jaja i Zumanca, Povrce, korenje i
sveza, susena, 0,70 -0,37 krtole, -1,43 0,30
belanci - 025 preradeno - 056
Mlecni proizvodi, osim Voce i gotovi proizvodi
uterg A 059 | 0,19 (iskljucujuéi -1,78 | 045
P sokove) - 058
Ribe i rakovi, Duvan,
mekusci - 037 0,56 | -0,28 preraden - 122 213 | 074
Cvrste biljne masti, .,
meka ulja - 421 0,53 -0,15 | Alkoholna pi¢a-112 | -2,35 0,48
Margarin i druge jestive Bezalkoholna pic¢a -
masti - 091 0,47 0,18 111 -3,66 0,35
Proizvodi od Secera
- 062 0,15 0,08

Izvor: UN Comtrade i obracun autora




[ZAZQVI RAZVOJA PREHRAMBENE INDUSTRIJE BUGARSKE U KONTEKSTU EVROPSKIH INTEGRACIJA 29 |

Rezultati istraZivanja pokazuju da je od 29 robnih grupa kod 14 prisutna
pozitivna vrednost RCA indeksa u 1998. godini i kod 13 robnih grupa u
2017. godini (Tabela 1). Kod 17 robnih grupa prisutno je povecanje RCA
vrednosti. U nastavku je prikazano 10 robnih grupa kod kojih imamo
najvece povecanje RCA indeksa. To su Biljne masti, ulja - 422 sa ARCA =
3,46; Krupica i obrok od ostalih Zitarica - 047 sa ARCA = 2,24; Masti i ulja
Zivotinjskog i biljnog porekla - 431, sa ARCA = 2,10; Eteri¢na ulja,
parfimerijski proizvodi - 551 sa ARCA = 1,47; Brasno, krupica i brasno
od psenice - 046 sa ARCA = 1,31; Meso i jestivi ostaci, soljeni, suSeni -
016 sa ARCA = 1,12; Pirina¢ - 042 sa ARCA = 1,04; Seéer, melasa i med -
061 sa ARCA = 0,87; Zivotinjska hrana (ne uklju¢ujué¢i mlevene Zitarice) -
081 sa ARCA = 0,85; Pticja jaja i Zumanca, sveZa, suSena, belanci - 025 sa
ARCA=0,7.

ZAKLJUCAK

Preporuke za povecanje konkurentnosti u sektorskim analizama
ukljuc€uju sveukupne karakteristike i mesto sektora u proizvodnji, izvozu
i uvozu, dinamici i skali rasta, uces¢u u ukupnoj zaposlenosti, ulaganjima,
tehnoloSkom nivou i inovacijama, domacem trzistu, stranim trzistima, EU
propisa, standarda, strateskih i programskih dokumenata, uloge i
aktivnosti trgovackih udruZenja. Ako se vratimo na potencijal za
proizvodnju i tradiciju kompanije koje imaju za cilj da postanu
konkurentnost na medunarodnom trziStu treba da sprovode
istovremeno sva tri strateska cilja - efikasnost, fleksibilnost i ucenje.

Efektivnost - efikasnost je povezana sa smanjenjem troSkova
medunarodnog poslovanja i aktivnostima kompanije i povecanjem
produktivnosti. Preduzec¢a sa dugim lancima stvaranja vrednosti u svetu
treba da se usmere na organizaciju svog razvoja, proizvodnje, investicija,
marketinga i pruzanja usluga.

Fleksibilnost - razliCitosti i nedoslednost medunarodnog okruZenja
predstavljaju poseban izazov za menadZere. Zbog toga je od posebne
vaznosti sposobnost kompanije da koristi lokalne resurse i moguénosti
evropskih fondova. Promene u poslovnom okruZenju, kao Sto su
kolebanja cena ili kursa, mogu navesti menadZere da presele
proizvodnju ili snabdevanje na drugo mesto ili da pristupe
prilagodavanju cena.
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Poveéanje znanja - raznolikost medunarodnog okruZenja pruza firmama
mogucnosti za sticanje znanja. Kompanije na medunarodnom trZzistu
mogu da iskoriste svoje prednosti, kao Sto su: tehnoloske ili upravljacke
sposobnosti; moguc¢nost usvajanja novih znanja, iskustva i kontakata;
ideje za nove proizvode; moguc¢nosti za razvoj, partnerstvo i sposobnosti
da preZive u nepoznatom okruzZenju. Kompanije moraju stvoriti trajnu
priliku za ucenje i koriS¢enje znanja na medunarodnom nivou. Na kraju
krajeva, uspeh u medunarodnom poslovanju zavisi od toga kako
kompanije uskladuju ova tri cilja.

Rezultati istraZivanja su ukazali na strukturne promene izvoza, kao i da
je najveci broj proizvoda izgubilo vodecu izvoznu poziciju, odnosno u
2017. godini su proizvodi drugih robnih grupa postali nosioci izvoza.
I[straZivanjem je potvrdeno povecanje komparativne prednosti izvoza
kod robnih grupa: Biljne masti i ulja; Proizvodi od Zitarica; Eteri¢na ulja,
parfimerijski proizvodi; Meso i jestivi ostaci; Pirinac; Seéer, melase i med;
i sl. Ustanovljeno je i povecanje intraindustrijskog karaktera razmene
prehrambene industrije.

Ukratko, moZe se re¢i da je razvoj i restrukturiranje prehrambene
industrije u analiziranom periodu pod uticajem mnogih unutrasnjih i
medunarodnih faktora, kao i da je sektor najvisSe ojacan kroz SAPARD i
druge programe. U periodu neposredno po pristupanju, evropske
investicije je trebalo da doprinesu poboljSanju tehnologije, stvaranju
novih proizvoda i modernizaciji pakovanja. Znacajna sredstva su bila
namenjena za uvodenje evropskih standarda za higijenu hrane i
standarde sigurnosti hrane, $to je dovelo do povecanja stope proizvodnje
i produktivnosti rada i konacno izvoza.
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Abstract:. The subject of this research is the analysis of
competitiveness of the Bulgarian food industry on the international
market, with the aim of identifying changes in the export structure of
products classified according to commodity groups (SITC rev.3). In
other words, the goal was to point out the sectors which aredeveloping
faster and have positive tendencies and influence on the overall
competitiveness of the Bulgarian economy. The research used
descriptive statistical data processing, the index of comparative
advantage of exports - RCA and the index of specialization in foreign
trade - GL index. The research results showed that in the analyzed
period there were significant changes in the structure of exports, so
the groups with leading positions in the initial year of analysis lost
their position and were replaced by products of other commodity
groups. An increase in the comparative advantage of exports was also
confirmed in: Vegetable fats and oils; Cereals and other cereal
products; Essential oils, perfumery; Meat and edible leftovers; Rice;
Sugar, molasses and honey; etc. It was also established that the
products with a pronounced intra-industrial character of exchange in
2017 were: Fruit and vegetable juices; Sugar products; Meat and
edible residues; Bird eggs and yolks, egg whites; Butter and other fats
obtained from milk, milk spreads, etc.

Key words: Food industry, Comparative advantage, RCA index,
Grubel — Lloyd index, Bulgaria



